PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI AKCYJNEJ ECARD

Zarzad Spotki eCard S.A. przedstawia tres¢ projektéw uchwat, ktore maja byé
przedmiotem obrad ZWZ Spétki zwotanego na dzien 23 czerwca 2009r.

Uchwata nr [---
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1. Dziatajac na podstawie art. 409 par. 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana/ Panig ...

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwala nr [--]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,eCard” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjng w osobach ....

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwala nr [--]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
W sprawie przyjecia porzadku obrad

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki,

2. Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki oraz jego zdolnoéci do podejmowania uchwat,

Wybor Komisji Skrutacyjnej,

Przyjecie porzadku obrad,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w

roku obrotowym 2008,

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z badania
sprawozdania Zarzadu Spétki i sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2008,

ook



8. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2008,

9. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty,

10.Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze zmiany Statutu i obnizenia wartosci nominalnej akcji,

11. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgadu z wykonywania obowigzkéw w
roku obrotowym 2008,

12.Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2008,

13. Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki,

14. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji,

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Zarzadzie Spotki,

16.Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2008

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. dziatajac na podstawie przepisu art.
395 § 2 pkt. 1) Kodeksu spétek handlowych po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2008r. do 31
grudnia 2008r , zatwierdza to sprawozdanie.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotkki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
badania sprawozdania Zarzadu Spéfki i sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2008,

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu Spdtki i

sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2008 niniejszym zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [--]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Spotki pod firmg eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy
2008

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. dziatajgc na podstawie przepisu art.
395 § 2 pkt. 1) Kodeksu spétek handlowych, po zapoznaniu sie i rozpatrzeniu
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2008, na ktére sktadajg sie:

1. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazujgcy po stronie
aktywow i pasywéw sume 20 074 954,78 zt (stownie: dwadzieScia milionéw
siedemdziesigt cztery tysigce dziewieéset pieldziesigt cztery ztote i
siedemdziesigt osiem groszy).

2. Rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31
grudnia 2008 roku, wykazujacy strate netto w kwocie12 023 496, 85 zt (stownie:
dwanascie milionéw dwadziescia trzy tysigce czterysta dziewieédziesiat szesé
ztotych i osiemdziesiat piec€ groszy).,

3. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku
do 31 grudnia 2008 roku wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote kwocie
12 023 496, 85 2zt (stownie: dwanascie miliondbw dwadziescia trzy tysigce
czterysta dziewiecdziesigt sze$¢ ztotych i osiemdziesigt pie¢ groszy).

4. Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujgcy spadek stanu Srodkéw pienieznych netto o
kwote 18 085 049,16 zt (stownie: osiemnascie miliondw osiemdziesiat piec tysiecy
czterdziesci dziewie€ ztotych i szesnascie groszy)

5. Informacje dodatkowe i objasnienia.

oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta — BDO Numerica S.A - z badania
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgadu z dziatalno$ci Spotki za rok
2008, zatwierdza sprawozdanie finansowe spétki eCard S.A. za rok obrotowy 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie pokrycia straty

Zwazywszy ze bilans Spotki wykazuje fgczng strate za rok obrotowy 2008 oraz
poprzednie lata w wysokosci 45.526.000 (czterdziesci pie¢ miliondw piecset
dwadzie$cia sze$¢ tysiecy) ziotych, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2)
Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1. 1. Walne Zgromadzenie postanawia pokry¢ strate w drodze:



a) obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki do wysokosci zarejestrowanego
przez Sad Rejestrowy obnizenia kapitatu zaktadowego;
b) przeniesienia wszystkich srodkéw z kapitatu zapasowego spofki.

2. Pozostatg niepokrytg strate Spotka pokryje:
(a) z nadwyzki ceny emisyjnej akcji wydawanych przez Spétke ponad ich cene
nominalng, w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub
(b) z przysztych zyskéw, na podstawie odpowiednich uchwat Walnego
Zgromadzenia

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [--]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze zmiany Statutu i
obnizenia wartosci nominalnej akcji

§1. Obniza sie kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 48 000 000 (czterdziesci osiem
milionéw) ztotych do kwoty 30 240 000 (trzydziesci miliondw dwiescie czterdziesci
tysiecy) ztotych, to jest o kwote 17 760 000 (siedemnascie milondéw siedemset
sze$cdziesiat tysiecy) ztotych poprzez obnizenie warto$ci nominalnej akcji z 1 (jeden)
ztoty do 0,63 zt (szeS¢dziesiat trzy grosze)

§2. Obnizenie kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w §1 dokonuje sie w celu
pokrycia czesci straty poniesionej przez Spétke.

§3. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje w celu pokrycie cze$ci straty, w
zwiazku z czym zarejestrowanie obnizenia kapitatu zaktadowego nastepuje bez
przeprowadzania postepowania konwokacyjnego.

§ 4. Z dniem zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego Spoftki art. 5 ust. 11
ust. 2 Statutu§ Spétki przyjmuje nastepujace brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 30.240.000,00 (stownie: trzydziesci milionéw
dwiescie czterdziesci tysiecy) ztotych

2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

48.000.000 (stownie: cztery osiem miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii AA o
wartosci nominalnej 0,63 zt (stownie: sze$cédziesiat trzy grosze) kazda akcja.”

§5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia, z tym, Ze obnizenie kapitatu
zaktadowego wchodzi w zycie w dniu zarejestrowania obnizenia kapitatu przez Sad
Rejestrowy.



Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoitki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Konradowi Korobowiczowi z
wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu

Konradowi Korobowiczowi z wykonania przez niego obowigzkdéw Prezesa Zarzadu w
roku obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Biniek z wykonania
przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu

Krzysztofowi Biniek z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w
roku obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ireneuszowi Kucharskiemu z
wykonania przez niego obowiazkéw Cztonka Zarzadu

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu
Ireneuszowi Kucharskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu w
roku obrotowym 2008 w okresie do 1 stycznia do 30 kwietnia 2008 tj. w okresie tego
roku obrotowego kiedy petnit funkcje Cztonka Zarzadu Spétki.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [-]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Trojakowi z wykonania
przez niego obowiazkéw Czionka Zarzadu



§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu
Krzysztofowi Trojakowi z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu w
roku obrotowym 2008 w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2008 roku 2008 tj. w
okresie tego roku obrotowego kiedy petnit funkcje Cztonka Zarzadu Spofki.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firmg eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Gizynskiemu z wykonania
przez niego obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu
Maciejowi Gizynskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoikki pod firmg eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Bala z wykonania przez niego
obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu Pawtowi

Bala z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [--]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Wypych z wykonania przez
niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu Piotrowi

Wypych z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2008.



§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Iwonie Ustach z wykonania przez
niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Pani lwonie

Ustach z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmag eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michalowi Jaworskiemu z wykonania
przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu

Michatowi Jaworskiemu z wykonania przez niego obowigzkow Czionka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Radostawowi Sosnowskiemu z
wykonania przez niego obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. udziela absolutorium Panu
Radostawowi Sosnowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2008.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.



Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie dalszego istnienia Spotki

Zwazywszy, ze 1) bilans Spotki wykazuje tgczng strate za rok 2008 i lata poprzednie
przewyzszajaca sume kapitatow zapasowego i kapitatdw rezerwowych oraz jedng
trzecig kapitatu zakladowego Spokki; 2) Walne Zgromadzenie podjeto w dniu
dzisiejszym uchwate w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
obnizenia warto$ci nominalnej akcji celem pokrycia straty do wysoko$ci obnizenia
kapitatu zaktadowego Spéiki, dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1. Walne Zgromadzenie postanawia o dalszym istnieniu spétki i nieotwieraniu jej
likwidaciji.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoéikki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie zmian w Zarzadzie Spétki

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. odwotuje Pana/ Panig ... z petienia
funkcji cztonka Zarzadu.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoéftki pod firma eCard S.A. z siedzibag w Warszawie
z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie zmian w Zarzadzie Spétki

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie eCard S.A. powotuje Pana/ Panig ... do
Zarzgdu Spétki eCard S.A. do konca obecnej kadenciji.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uchwata nr [---]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firma eCard S.A. z siedzibg w Warszawie



z dnia 23 czerwca 2009 roku
w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/ Panig ... do Rady Nadzorczej
Spétki eCard S.A. na piecioletnig kadencje.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej powzigcia.



