Zatgcznik do raportu 1/2010
Stosowanie przez Spdtke Dobrych Praktyk:

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzqgdy spdtek gietdowych:

— zasada bedzie stosowana przez Spotke (za wyjatkiem ppkt.4, 6, 7)
— zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

zasada bedzie stosowana przez Spodtke,

— zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke.
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Zasada nr 1, Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na
niej:"”

Pkt. 4 ,informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzgdek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniomi a takze inne dostepne materiaty zwigzane z
walnymi zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg
zgromadzenia”,

Spoétka nie publikuje uzasadnien projektdw uchwat zgtaszanych przez Zarzgd.
Jednak projekty uchwat wraz z materiatami towarzyszgcymi publikowane sqg z
nalezytym wyprzedzeniem, w celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z nimi
i ewentualnego zgtaszania pytan. W przypadku projektdw uchwat zgtaszanych przez
inne podmioty, Zarzgd bedzie zwracat sie do podmiotu wnioskujgcego o
przedstawienie uzasadnienia.

pkt.6 ,roczne sprawozdania z dziatalnosSci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetdw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z pracy
komitetdw oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spdtki. W Radzie Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione komitety,
poniewaz na mocy Art. 11 Statutu Spdtki eCard S.A. Rada Nadzorcza petni zadania
komitetu audytu zgodnie z Ustawq z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach iich
samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym.

pkt. 7 ,pyfania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w frakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w Spdtce nie jest prowadzony
szczegotowy zapis przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, zawierajgcy wszystkie
wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwesti w protokotach
Walnego Zgromadzenia decyduje ich przewodniczgcy, kierujgc sie przepisami
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prawa, wagqg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, majg prawo sktadac o$wiadczenia na pismie,
ktére sq zatgczane do protokotéw. Spodtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy
sposdb zapewniajg fransparentnos¢ obrad Walnych Zgromadzen.

Zasada nr 2 ,, Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt.1. (...)".

Zasada nie bedzie stosowana w sposdb trwaty, ze wzgledu na strukture akcjonariatu
oraz wysokie koszty stosowania zasady. Negatywnymi skutkami, jakie moze za sobg
nies¢ niestosowanie sie do powyzszej zasady, moze by¢ niedostateczny dostep
inwestorow anglojezycznych do informacji na femat Spotki.

Zasada nr 5 ,,Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z
wyjgtkiem uchwat w sprawach porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg
typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego
zgromadzenia. Majgc na wzgledzie powyzsze Zarzgd powinien przedstawic
uzasadnienie lub zwrdcic sie do podmiotu wnioskujgcego © umieszczenie danej
sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.”

Spoétka nie publikuje uzasadnien projektow uchwat zgtaszanych przez Zarzgd.
Projekty uchwat wraz z materiatami towarzyszacymi publikowane sg z nalezytym
wyprzedzeniem w celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z nimi i
ewentualnego zgtaszania pytan. W przypadku projektdw uchwat zgtaszanych przez
inne podmioty, Zarzgd bedzie zwracat sie do podmiotu wnioskujgcego o
przedstawienie uzasadnienia.

Il Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rad nadzorczych:

— zasada bedzie stosowana przez Spoétke (z uwzglednieniem pkt. 11.1.6),
- zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasada bedzie stosowana przez Spdtke,

- zasada bedzie stosowana przez Spdtke,

zasada bedzie stosowana przez Spodtke,

— zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada nie bedzie stosowana przez Spodtke,

- zasada bedzie stosowana przez Spotke.
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Zasada nr 6 ,Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotkg. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien by
stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadtfo za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady



nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie
z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu.”

Zasada nie bedzie stosowana przez Spdtke, poniewaz wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej eCard S.A. sg wybierani przez WZ. Ostanie NWZ Spotki wybrato Rade
Nadzorczg na kolejng kadencje. Wsrdd zgtoszonych brak byto kandydatdw na
cztonkdbw Rady Nadzorczej posiadajgcych stosowne kwalifikacje w  dziedzinie
rachunkowosci  lub  rewizji finansowe] rownoczesnie spetniajgcych  warunki
niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z punktu widzenia Spodtki, posiadajg
cenne kwalifikacje oraz dosSwiadczenie w zakresie m. in. zasad prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego.

Zasada nr 7 ,, W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmnigj
komitet audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny od spdfki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotkg, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow. W
spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez
prawo liczby cztonkdw, zadania komitetu mogqg by< wykonywane przez rade
nadzorczqg” a takze Zasada nr 8 ,, W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...)" nie bedg stosowane.

Na mocy Art. 11 Statutu Spdtki eCard S.A. Rada Nadzorcza petni zadania komitetu
audytu zgodnie z Ustawqg z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym.

V. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy:

— zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,
- zasada bedzie stosowana przez Spdtke,
- zasada bedzie stosowana przez Spdtke,
- zasada bedzie stosowana przez Spdtke,
zasada bedzie stosowana przez Spotke,
- zasada bedzie stosowana przez Spotke,
- zasada bedzie stosowana przez Spdtke,
- zasada bedzie stosowana przez Spotke.
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Zasada nr 1 ,Przedstawicielom medidw powinno sie umozliwia¢ obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spotki udziat
biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne Zgromadzenie. Spdtka nie widzi
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczgcych
szczegdlnego umozliwiania obecnosci w Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie raportdw biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdbw wartosciowych, w
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wystarczajgcy sposdb, regulujg wykonanie natozonych na spdtki publiczne
obowigzkdw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan dotyczgcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow,
Spotka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.



